REGULAMENTO DE GESTAO

Fundo de Investimento para o Cinema e Audiovisual

Regulamento de Gestdo do Fundo de Investimento para o Cinema e
Audiovisual aprovado pela Portaria n° 277/2007 de 14 de Mar¢co com as
especificidades/alteracbes introduzidas por deliberacdo tomada em
Assembleias de Participantes de 10 de Agosto de 2007 e 16 de Junho de
2009 conforme actas das mesmas.




Regulamento de Gestdo “Fundo de Investimento para o Cinema e Audiovisual

REGULAMENTO DE GESTAO DO FUNDO DE INVESTIMENTO
PARA O CINEMA E AUDIOVISUAL

Capitulo |

DISPOSICOES GERAIS E INTRODUTORIAS

ARTIGO 1°

Designacao, domicilio, duracéo e natureza juridica

1. O fundo de investimento de capital adopta a designacéo de Fundo de Investimento para o
Cinema e Audiovisual, adiante abreviadamente designado por Fundo, e considera-se
domiciliado em Portugal.

2. O Fundo foi constituido com a aprovagédo da Portaria n® 277/2007 de 14 de Marco.

3. O Fundo tem a data do terminus do periodo de subscricdo das unidades de participacéo,
regulado no n° 1 do art. 5°, os seguintes participantes: O Estado representado nas Assembleias
de Participantes pelo Instituto do Cinema e Audiovisual — ICA, I.P.; PT Multimédia, Servicos de
Telecomunicacdes e Multimédia, SGPS, S.A.; RTP — Radio e Televisdo de Portugal, S.A.; SIC
— Sociedade Independente de Comunicacéo, S.A. e TVI — Televisédo Independente, S.A..

4. O Fundo é constituido por um periodo de sete anos contados a partir do inicio da sua
actividade, dos quais os primeiros cinco anos correspondem a uma fase de investimento e os
dois dltimos anos a uma fase de desinvestimento.

5. O Fundo constitui um patriménio auténomo, nao respondendo, em caso algum, pelas dividas
dos participantes ou de quaisquer outras entidades ou agentes, designadamente da Entidade
Gestora ou da entidade depositaria, nem respondendo os participantes, para além do valor das
suas unidades de participacao, por quaisquer dividas contraidas pelo Fundo.

6. O Fundo é desprovido de personalidade juridica mas dotado de personalidade judiciaria.

7. O Fundo constitui-se como um fundo especial de investimento cinematografico e audio-
visual, reservado a participantes designados, assumindo a forma de esquema particular de
investimento colectivo, estabelecido contratualmente entre os seus participantes, ao abrigo do
disposto no n.° 11 do artigo 1.° do regime juridico dos organismos de investimento colectivo,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 252/2003, de 17 de Outubro, com as alteracdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 52/2006, de 15 de Marc¢o, estando-lhe vedada a recolha de capitais junto
do publico, sendo aplicavel ao Fundo o referido regime juridico em tudo aquilo que néo esteja
em contradicdo com a Lei n.° 42/2004, de 18 de Agosto, o Decreto-Lei n.° 227/2006, de 15 de
Novembro, e 0 presente Regulamento de Gestao.

ARTIGO 2°
Definicbes

Os termos definidos no presente Regulamento de Gestéo sao utilizados com o significado que
Ihes é dado no Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 227/2006, de 15 de Novembro.

ESAF Pag. 2/21



Regulamento de Gestdo “Fundo de Investimento para o Cinema e Audiovisual”

ARTIGO 3°

Objecto

1. O Fundo tem por objecto o investimento em obras cinematograficas, audio-visuais e
multiplataforma, visando uma exploracdo alargada das mesmas, com vista a tendencialmente
aumentar e melhorar a oferta e a aumentar o valor potencial dessas producbes, com a
finalidade ultima do fomento e do desenvolvimento da arte cinematografica e do audio-visual e
atentos os objectivos gerais e especificos previstos no artigo 67.° do Decreto-Lei n.° 227/2006,
de 15 de Novembro.

2. O investimento referido no ndmero anterior realiza-se através das duas modalidades
seguintesl:
a) investimento indirecto, através da participacdo no capital e do financiamento de
entidades com objecto compativel com tal investimento e que apresentem potencial de
crescimento e valorizag&o, nos termos previstos no artigo 19°;

b) investimento directo na producdo de obras cinematograficas, audiovisuais e
multiplataforma, nos termos previstos no artigo 19.%°.

Capitulo Il

CAPITAL E UNIDADES DE PARTICIPACAO

ARTIGO 4°

Capital do Fundo e categorias de unidades de partic  ipacéo

1. O capital inicial do Fundo é de € 83 000 000, integralmente subscrito em numerario, sendo a
liquidacao da subscricéo faseada, nos termos estipulados no artigo 5.°

2. O capital inicial do Fundo encontra-se representado por 83 000 unidades de participagéo
com o valor inicial de € 1000 cada uma, ho momento da constituicdo do Fundo.

3. Se, no periodo estipulado no n.° 1 do artigo 5.°, o capital do Fundo néo for integralmente
subscrito, considera-se automaticamente reduzido o capital inicial para o montante das
subscri¢cfes recolhidas, ndo sendo tal facto impeditivo de subsequentes aumentos de capital,
nomeadamente em virtude da celebracdo de novos contratos de investimento ou da alteracéo
de contratos existentes no sentido do aumento do investimento dos participantes.

4. As unidades de participacao do Fundo repartem-se entre as duas categorias seguintes:

a) Unidades de participacdo da categoria A, subscritas pelo Estado, representado pelo
Instituto do Cinema, e Audiovisual (ICA);

b) Unidades de participacao ordinarias, subscritas pelos restantes participantes”.

Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009

ESAF Pag. 3/21

AW N P



Regulamento de Gestdo “Fundo de Investimento para o Cinema e Audiovisual”

5. As unidades de participacdo subscritas pelo Estado nunca podem ultrapassar os 40% do
total das unidades de participacdo subscritas.

6. As unidades de participacdo da categoria A gozam dos privilégios resultantes das regras
estabelecidas no n.° 5 do artigo 7.°, nos n° 2 e 4 do artigo 8.°, no n.° 2 do artigo 11.°, non.° 3
do artigo 15.°, no n.° 4 do artigo 18.°, nas alineas a) e ¢) do n.° 7 e no n.° 8 do artigo 20.° € no
n.° 1 do artigo 32.° °,

ARTIGO 5°

Subscricao e realizacao do capital do Fundo

1. O periodo de subscricdo de unidades de participacdo no Fundo termina no dia 27 de Julho
de 2007.

2. Os contratos de investimento plurianuais referidos no artigo 78.° do Decreto-Lei n.°
227/2006, de 15 de Novembro, e a participagao financeira publica referida no artigo 68.° do
mesmo diploma legal, bem como outros compromissos firmes de participagdo que a
Assembleia de Participantes venha a aprovar, sdo considerados formas de subscricdo de
capital do Fundo.

3. A realizacdo das entradas é faseada ao longo da fase de investimento do Fundo, do
seguinte modo®:

a) Até 27 de Julho, os participantes efectuam o pagamento de uma primeira quantia,
correspondente a 1/20 do valor total subscrito;

b) Até 31 de Outubro e, a partir desta data, trimestralmente, os participantes efectuam
0 pagamento de uma quantia correspondente a !/,, do valor total subscrito;

c) Sempre que a entidade gestora considere que, em fungcdo da execucdo dos

investimentos e das previsGes de despesa, de uma dada realizacdo trimestral prevista

podera resultar num excesso de liquidez do Fundo, deve comunicar aos Participantes,

até um més antes da data do vencimento da realizacao trimestral em causa, que essa

realizacdo fica suspensa, ou que sera suficiente um montante inferior aos 1/20
. 7

previstos'.

4. A realizagéo das entradas assume-se como efectiva quando a importancia paga é integrada
no activo do Fundo, seja no dia util seguinte ao da data da realizagao inicial, seja no dia util
seguinte a data de realizacdo da importancia remanescente.

5. A realizacdo das entradas efectua-se por transferéncia para a conta aberta pelo Fundo junto
da entidade depositaria mencionada no boletim de subscricao.

ARTIGO 6°

Mora na realizacdo das entradas

1. O participante que ndo efectue os pagamentos nos prazos previstos entra em mora apos a
interpelacao pela Entidade Gestora do Fundo para efectuar o pagamento.

> Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
6 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
! Alteracéo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
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2. A interpelagéo pode ser feita por meio de carta, a qual fixara um prazo entre 10 e 30 dias
para o cumprimento, a partir do qual se inicia a mora.

3. O titular de unidades de participacdo que se encontre em mora nao pode participar nem
votar, por si ou através de representante, na Assembleia de Participantes.

4. O ndo pagamento dos montantes em divida nos 90 dias seguintes ao inicio da mora implica
a perda a favor do Fundo das unidades de participagédo do participante em relagdo as quais a
mora se verifique, bem como das quantias pagas por sua conta.

5. N&o existe responsabilidade dos restantes participantes no Fundo pela realizacdo das
unidades de participacdo subscritas e ndo integralmente realizadas no prazo devido por outro
participante.

ARTIGO 7°

Modalidades e formas de representacéo das unidades de participagéo

1. As unidades de participagdo sdo nominativas, inteiras e desmaterializadas e adoptam a
forma escritural.

2. As unidades de participacao subscritas pelos participantes serdo registadas pela Entidade
Gestora do Fundo a favor do respectivo titular em registo informatico préprio.

ARTIGO 8°

Aumento e reducédo do capital do Fundo

1. O capital do Fundo sera aumentado em virtude da aplicacdo no Fundo de contribuicdes e
investimentos adicionais, com a consequente emissao de novas unidades de participacao.

2. O aumento do capital do Fundo que néo resulte do disposto no ndmero anterior apenas
podera ter lugar mediante deliberacao da Assembleia de Participantes tomada por maioria de
dois tercos dos votos da totalidade dos participantes no Fundo ou por maioria que inclua
necessariamente os votos correspondentes as unidades de participagdo da categoria A,
acrescidos de 50% dos restantes votos, que fixara, se necessario, 0 respectivo periodo de
subscricéo.

3. As unidades de participacdo emitidas em virtude de um aumento do capital do Fundo
deverdo ser subscritas pelo respectivo valor unitario, reportado a uma data ndo anterior em
mais de 30 dias a data da realizacdo do aumento do capital do Fundo e calculado nos termos
do artigo 9.° do presente Regulamento de Gestéo, para efeitos daquele aumento do capital.

4. O capital do Fundo podera ser reduzido, mediante deliberacdo da Assembleia de
Participantes tomada por maioria de dois tercos dos votos da totalidade dos participantes no
Fundo ou por maioria que inclua necessariamente os votos correspondentes as unidades de
participacéo da categoria A e 50% dos restantes votos.

5. No ambito de qualquer reducdo do capital do Fundo, o valor unitario das unidades de
participacdo sera determinado nos termos do n.° 3 do presente artigo.
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ARTIGO 9°

Actualizacao do valor unitario das unidades de part icipacao

1. A Entidade Gestora devera diligenciar pelo calculo semestral do valor liquido global do
Fundo e do valor unitario das unidades de participacéo, devendo essa informacgédo reportar-se
ao Ultimo dia dos meses de Junho e Dezembro de cada ano.

2. Cada unidade de participagédo tera o valor unitario correspondente ao valor liquido global do
Fundo, dividido pelo nimero de unidades de participacao emitidas.

3. O valor liquido global do Fundo ser&a determinado da seguinte forma:
a) Avaliacdo dos valores ndo transaccionados em mercado, correspondente a média
dos valores obtidos por aplicacdo dos seguintes critérios:

i) TransacgOes materialmente relevantes nos ultimos seis meses face ao momento da
avaliacdo, que possam ser utilizadas para avaliar o activo do Fundo;

ii) Multiplos de entidades comparaveis em termos de sector de actividade, dimensao e
rendibilidade, se existirem;

iii) Fluxos de caixa descontados;

b) Quaisquer outros activos do Fundo serdo avaliados tendo por base métodos
internacionalmente reconhecidos ou, subsidiariamente, pelo maior dos seguintes
valores:

i) Valor venal,

ii) Valor contabilistico;

c) Serdo tomadas em consideracéo as taxas de juro de mercado e o risco de crédito do
mutudrio vigente a data.

4. O Fiscal Unico devera emitir parecer relativamente & avaliacdo efectuada, com uma
antecedéncia ndo superior a 30 dias em relagédo ao dia a que se reportar o calculo do valor
liquido global do Fundo.

5. Durante os primeiros seis meses ap0ds a constituicdo do Fundo, o valor liquido global deste
serd equivalente ao valor da totalidade das contribui¢cdes iniciais dos participantes, salvo se
ocorrer durante esse periodo um aumento ou uma reducédo do capital do Fundo, nos termos do
artigo 8.°

6. O valor liquido global do Fundo e o valor unitario das unidades de participacdo deverao ser
comunicados aos interessados até ao ultimo dia dos meses de Setembro e Marco, consoante

se trate de informacdo reportada ao Ultimo dia dos meses de Junho ou Dezembro,
respectivamente.

ARTIGO 1Q°

Transmissdo de unidades de participacdo

1. A transmissao de unidades de participacéo € efectuada apds comunicacgao do transmitente a
Entidade Gestora e ao Banco Depositario sobre os termos da mesma por carta registada com
aviso de recepcao, assinada pelo transmitente e pelo transmissario, na qual indicara a data da
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transmissdo, devendo tal carta indicar ainda, em relacdo ao transmissario se este for uma
pessoa singular, o nome completo, domicilio, naturalidade, estado civil, bilhete de identidade e
namero de contribuinte e, se for uma pessoa colectiva, a denominacao social, sede, nimero de
matricula e numero de contribuinte. Caso o transmitente seja detentor da unidades de
participacdo da Categoria A, devera ainda indicar a data da Assembleia da Participantes em
que foi tomada a deliberacdo da transmissdo juntado acta da mesma, conforme n° 2 do
presente artigo.

2. A transmissao de unidades de participacdo da categoria A entre entidades publicas ou
entidades com capitais maioritariamente publicos € livre, e para terceiros apenas pode ser
executada mediante prévia aprovagdo deliberada por unanimidade em Assembleia de
Participantes®.

3. A transmissdo de unidades de participacdo ordinarias entre participantes é livre e para
terceiros apenas pode ser executada mediante prévia aprovacao deliberada por unanimidade
em Assembleia de Participantesg.

4. Revogadolo.

5. Os participantes gozam de direito de preferéncia na transmissao de unidades de
participacdo prevista no nimero 3 anterior™.

6. A transmissao apenas produz efeitos apés o registo no sistema informatico nos termos do n.°
2 do artigo 7°.

7. O transmisséario subroga-se nos direitos e obrigacdes assumidos pelo transmitente
nomeadamente pelo cumprimento do presente Regulamento.

Capitulo Il

ORGAOS DO FUNDO

Seccéo |

ASSEMBLEIA DE PARTICIPANTES

ARTIGO 11°
Mesa da Assembleia de Participantes

1. A mesa da Assembleia de Participantes é constituida por um presidente e um secretario.

2. Os membros da mesa da Assembleia de Participantes seréo eleitos pela mesma, de entre os
participantes.

8 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
10 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
1 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
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ARTIGO 12°

Reunibes e convocagdo

1. A Assembleia de Participantes reunir-se-a uma vez por trimestre em assembleia ordinaria de
participantes e extraordinariamente a pedido da maioria dos seus membros ou da Entidade
Gestora do Fundo.

2. A convocatéria da Assembleia de Participantes é efectuada mediante carta registada dirigida
a cada um dos participantes, a expedir com, pelo menos, 21 dias de antecedéncia.

ARTIGO 13°

Participacéo e direito de voto

1. A Assembleia de Participantes é composta por um representante de cada um dos
participantes, incluindo um membro designado pelo ICA, em representacéo do Estado.

2. A cada unidade de participacdo corresponde um voto, ndo sendo contados os votos emitidos
por um sé participante acima de 25% da totalidade dos direitos de voto.

3. Para efeitos do disposto no nimero anterior, sera considerado como um sé participante o

conjunto de empresas que entre si se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, nos
termos definidos no Cédigo das Sociedades Comerciais.

ARTIGO 14°
Competéncia

A Assembleia de Participantes é responsavel pela definicdo da actuagcdo do Fundo e a ela
compete, nomeadamente:

a) Deliberar sobre as prioridades da politica de investimento e as modificacdes desta,
dentro dos limites fixados no artigo 20.° do presente Regulamento de Gestao;

b) Deliberar sobre o relatério de gestdo, o qual incluird, nomeadamente, a descri¢cdo da
actividade e dos principais acontecimentos relativos ao Fundo no periodo em causa, o
balanco, a demonstragdo de resultados do Fundo e respectivos anexos, bem como
sobre o relatério do Fiscal Unico;

¢) Coordenar as actividades do Fundo;

d) Designar a Entidade Gestora do Fundo;

e) Designar o Fiscal Unico efectivo e o Fiscal Unico suplente;

f) Designar a mesa da Assembleia de Participantes;

g) Autorizar a contratacdo dos servicos externos necessarios a actividade do Fundo,
incluindo os servigos de especialistas encarregados de emitir parecer sobre projectos;
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h) Deliberar sobre os projectos de investimento do Fundo, com base em
recomendacbes fundamentadas da Entidade Gestora, sustentadas por analises e
avaliac@es elaboradas por especialistas independentes;

i) Delegar na Entidade Gestora do Fundo a competéncia para a aprovacdo de decisées
de investimento, determinando as respectivas condicBes gerais, ndo podendo o
montante total do investimento por projecto ser superior a € 50 000;

j) Deliberar sobre a adesdo de novos participantes e, em geral, sobre quaisquer
aumentos e reducdes de capital do Fundo, com excepc¢éo do disposto no n.° 1 do artigo
8.%

[) Deliberar sobre quaisquer alteracdes ao presente Regulamento de Gestéo;

m) Deliberar sobre fusdes com outros fundos ou com outras entidades, bem como
sobre cisdes ou transformacdes do Fundo;

n) Deliberar sobre o aumento das comissfes que constituem encargo do Fundo;

o) Deliberar sobre outras matérias que o presente Regulamento de Gestdo faca
depender de deliberagéo favoravel da Assembleia de Participantes; e

p) Deliberar sobre a liquidacdo do Fundo.

ARTIGO 15°
Quérum

1. A Assembleia de Participantes pode deliberar, em primeira convocatéria, se estiverem
representados, pelo menos, trés quartos do capital do Fundo.

2. Nao estando reunido em primeira convocatdria 0 quérum previsto no n.° 1, é fixada uma
segunda convocacao, a ter lugar pelo menos 15 dias Gteis ap0s a primeira.

3. Em segunda convocatéria, a assembleia pode deliberar seja qual for o ndmero de
participantes presentes ou representados e o capital por eles representado, salvo o disposto no
n.° 6.

4. Na convocatoria de uma assembleia pode logo ser fixada uma segunda data de reunido para
0 caso de a assembleia ndo poder reunir-se na primeira data marcada, por ndo se registar o
quérum previsto no n.° 1, desde que se mostre cumprido o disposto no n.° 2. Ao funcionamento
da assembleia que retina na segunda data fixada aplicam-se as regras relativas a assembleia
da segunda convocacéo.

5. A Assembleia de Participantes delibera por maioria simples, sem prejuizo da previsédo de
outras maiorias no presente Regulamento de Gestéo, designadamente no ndmero seguinte.

6. As decisBes sobre as matérias previstas nas alineas a), b), d), e), f), j), k), I) e m) do artigo
anterior sédo aprovadas por maioria que inclua necessariamente os votos correspondentes as
unidades de participagdo da categoria A e 50% dos votos das restantes unidades de
participacéo.

7. As deliberacbes das assembleias de participantes vinculam os titulares de unidades de

participacdo que ndo estiveram presentes, bem como os que se abstiveram ou votaram
vencidos.
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Seccéo

FISCAL UNICO

ARTIGO 16°

Fiscal Unico

1. Por designacao da Assembleia de Participantes nos termos da alinea e) do artigo 14°, o
Fiscal do Fundo é a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas com
sede na Avenida Praia da Vitoria, 71 A — 11° 1069-006 Lisboa, inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n° 189 representada pela s6cia Inés Maria Bastos Viegas
Clare Neves Girdo de Almeida, Revisor Oficial de Contas n°® 967que sera o Fiscal Unico e o
Fiscal Suplente a associada Ana Cristina Soares Valente Dourado, Revisor Oficial de Contas n°
1011.

2. O Fiscal Unico € o 6rgéo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa
gestéo financeira do Fundo.

3. O Fiscal Unico pronuncia-se sobre o cumprimento dos critérios e 0s pressupostos de
avaliacdo do valor global do Fundo previstos no artigo 8.° do presente Regulamento de Gestéo.

Capitulo IV

OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS

Seccéo |

ENTIDADE GESTORA

ARTIGO 17°

Tarefas e remuneracdo da Entidade Gestora

1. Por designacao da Assembleia de Participantes, nos termos da alinea d) do artigo 14° a
administracdo, gestéo e representacdo do FUNDO compete, a ESAF - Espirito Santo Fundos
de Investimento Mobiliario, S.A., com sede na Avenida Alvares Cabral n°® 41, em Lisboa,
designada abreviadamente por Entidade Gestora, por mandato dos Participantes, que se
considera atribuido por simples subscricdo das Unidades de Participacdo, e que se mantém
enquanto essa participacao subsistir.

2. A Entidade Gestora é uma sociedade anénima, cujo capital social, inteiramente realizado, é
de 3 milhdes de Euros.

ESAF Pag. 10/21



Regulamento de Gestdo “Fundo de Investimento para o Cinema e Audiovisual”

3. A ESAF - Espirito Santo Fundos de Investimento Mobiliario, S.A., foi constituida por
escritura publica em 23 de Julho de 1987 e encontra-se registada na CMVM como
intermediério financeiro autorizado desde 29 de Julho de 1991.

4. A Entidade Gestora é a legal representante do conjunto dos participantes nas matérias
relativas a administracdo do Fundo, actuando a mesma por conta dos participantes e no
interesse exclusivo destes e do Fundo por ela administrado.

5. Compete a Entidade Gestora praticar todos os actos e operagdes necessarios ou
convenientes a boa administracdo do Fundo, de acordo com critérios de elevada diligéncia e
competéncia profissional.

6. A Entidade Gestora é uma sociedade gestora de fundos de investimento mobiliarios e é
seleccionada, por concurso, nos termos e até a data estabelecidos na portaria que aprova o
presente Regulamento.

7. Cabe a Entidade Gestora:
a) Cumprir e executar as deliberac6es da Assembleia de Participantes;

b) Propor as prioridades anuais e plurianuais da politica de investimento e assegurar a
respectiva execucao, apos aprovacao da Assembleia de Participantes;

c) Elaborar o relatério de gestdo, o qual incluird, nomeadamente, a descricdo da
actividade e dos principais acontecimentos relativos ao Fundo no periodo em causa, o
balanco, a demonstracéo de resultados do Fundo e respectivos anexos;

d) Propor a Assembleia de Participantes a celebracdo de contratos de prestacédo de
servigos ou outras medidas necessarias ao bom funcionamento do Fundo;

e) Elaborar as propostas de investimento, com base nas analises e pareceres de
especialistas contratados para o efeito;

f) Outorgar, em nome do Fundo, os contratos de investimento previamente aprovados
pela Assembleia de Participantes ou no &dmbito dos poderes que lhe tenham sido
delegados nos termos da alinea i) do artigo 14.° do presente Regulamento de Gestao;

g) Contratar consultores legais e fiscais do Fundo e, ainda, constituir mandatarios do
Fundo, em juizo ou fora dele, conferindo-lhes poderes que ndo excedam as
competéncias da Entidade Gestora definidas no presente artigo;

h) Publicitar anualmente as prioridades da politica de investimento aprovadas pela
Assembleia de Participantes para o ano seguinte;

i) Manter em ordem a documentacgédo e a contabilidade do Fundo;

j) Prestar aos participantes, na Assembleia de Participantes ou previamente, a pedido
dos mesmos, informacdes completas e elucidativas sobre os assuntos sujeitos a
apreciacdo e ou a deliberacdo dos participantes, com vista a que estes Ultimos possam
formar uma opinido fundamentada e esclarecida sobre os referidos assuntos.

8. A Entidade Gestora, pelo exercicio das suas fun¢cbes de gestdo do Fundo, sera remunerada
por uma comissao de gestdo composta por duas componentes, uma fixa e uma variavel nos
seguintes termos:

a) Componente Fixa da Comissdo de Gestdo (“Comissdo de Gestdo”) — a Entidade Gestora
recebera do FUNDO uma comissdo anual de 0,50% (zero virgula cinquenta por cento)
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calculada e cobrada semestralmente sobre o capital realizado no final de cada semestre, com
um valor minimo semestral no primeiro ano de € 67.500 (sessenta e sete mil e quinhentos
euros) e nos restantes de € 92.500 (noventa e dois mil e quinhentos euros), representada pela
seguinte férmula:

Componente fixa da comisséo de gestédo (anual) = (0.5% (n° de dias do semestre/365))x capital
realizado do Fundo no final de cada semestre

b) Componente Variavel da Comissao de Gestédo (“Comissédo de Performance”) - Aquando da
liquidacdo do FUNDO, e caso o mesmo obtenha uma rendibilidade anualizada superior a 7.5%,
a ESAF — FIM, recebera uma parcela de 20% dessa rendibilidade adicional, a titulo de
comisséo variavel de Perfomance, desde que em conjunto esta comisséo, a comissao fixa e os
restantes custos do FUNDO, referidos no n° 2 do artigo 27°, nao ultrapassem 1% do capital
subscrito do FUNDO, representada pela seguinte formula:

Componente variavel da comissao de gestao (na liquidacdo do FUNDO) =

20% x (valorizacdo do FUNDO /ano — 7,5%) x T
Min

(1% /ano — (comisséo de gestao fixa + comisséo depdsito + outros custos)) x T

T = Tempo decorrido desde o inicio do FUNDO até a data da liquidacao

Seccéo

ENTIDADE DEPOSITARIA

ARTIGO 18°
Depositario

1. O Depositario dos valores do Fundo é o Banco Espirito Santo, S.A., com sede na Avenida da
Liberdade, 195, em Lisboa.

2. Ao Depositario sao também entregues 0os montantes correspondentes as receitas do Fundo,
tal como descritas no Decreto-Lei n.° 227/2006, de 15 de Novembro.

3. Ao Depositario compete a custédia do activo do Fundo.
4. O Depositario designado nos termos do n.° 1 podera ser alterado mediante deliberacéo da
Assembleia de Participantes tomada por maioria de dois tercos dos votos da totalidade dos

participantes no Fundo ou por maioria que inclua necessariamente 0s votos correspondentes
as unidades de participacéo da categoria A, acrescidos de 50% dos restantes votos.
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5. As relagdes com o Depositario sdo regidas por contrato escrito, do qual constardo,
nomeadamente, as fun¢des que ao Depositario compete desempenhar e a comissao a receber
pelo mesmo.

Capitulo V

INVESTIMENTOS DO FUNDO

ARTIGO 19°

Natureza e modalidades dos investimentos

1. Os investimentos do Fundo podem ser directos ou indirectos.

2. Os investimentos directos tém por objecto obras em fase de projecto, revestindo a forma e
as modalidades contratuais aprovadas pela Assembleia de Participantes, sob proposta da
Entidade Gestora.

3.1 Os investimentos indirectos materializam-se através da participacdo do Fundo em PME’s
certificadas pelo IAPMEI que promovam ou invistam em producdes cinematogréficas, audio-
visuais ou multiplataforma, inclusivamente com vista a atrair capitais e investidores adicionais,
a partilhar riscos e a oferecer beneficios para além do financiamento, entre os quais apoios a
gestao, a qualificagdo e a modernizagao das empresas e dos seus quadroslz.

3.2 Nos termos do Regulamento (CE) n® 800/2008 da Comisséo, de 6 de Agosto de 2008, pelo
menos 70 % da intervencéo financeira em cada empresa objecto de investimento indirecto pelo
Fundo deve assumir a forma de capital ou quase-capital, na acepcéo do referido Regulamento
da Comissao®.

4. A participacao prevista no nimero anterior podera ser concretizada através da subscricédo e
ou da aquisicdo de participacdes no capital de entidades com objecto compativel com a
prossecucdo do objecto do Fundo e que apresentem potencial de crescimento e valorizacao e
podendo tal tomada de capital ser acompanhada, se necessario ou conveniente, de
financiamentos, iniciais ou subsequentes, proprios da qualidade de socio, associado,
participante ou membro, incluindo, designadamente a realizacdo de prestacdes acessoérias ou
suplementares de capital e suprimentos.

5. Os investimentos do Fundo nos termos dos n° 3 e 4 do presente artigo baseiam-se em
planos de producéo plurianuais das entidades objecto desses investimentos, na acepcdo da
alinea q) do Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 227/2006, de 15 de Novembro, sempre que se trate
de sociedades ou quando se trate de outros fundos, na politica de investimento destes.

6. Os investimentos do Fundo, nos termos dos n°s 3 e 4 do presente artigo, deverdo ser
objecto de deliberacédo da Assembleia de Participantes mediante aprovacao por maioria de dois
tercos da totalidade dos votos dos participantes no Fundo.

12 Alteracéo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
13 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
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ARTIGO 20°

Principios gerais da politica de investimento

1. A politica de investimento do Fundo, a aprovar pela Assembleia de Participantes, devera
obedecer aos principios constantes do presente artigo.

2. As prioridades da politica de investimento para cada ano ou periodo plurianual devem ser
divulgadas até 15 de Dezembro do ano que antecede o ano de referéncia.

3. Sem prejuizo do disposto no n.° 7 do presente artigo, 0 Fundo adopta uma politica de
diversliflicagéo da sua carteira, contemplando necessariamente 0 apoio aos seguintes tipos de
obras™:

a) Longas-metragens cinematograficas de ficcdo e animacéo;

b) Documentarios de criagdo para televisao;

c) Séries de televisao de ficgcdo ou animagéo, ou séries documentais;
d) Telefilmes.

4. Sem prejuizo do disposto nos n°s 5 7 e 10 do presente artigo, a reparticdo dos
investimentos observara as seguintes propor¢gfes do orcamento do Fundo™:

a) Investimentos indirectos — uma parte do capital do FICA que inclui a totalidade da
participacdo dos detentores de Unidades de Participacdo da categoria A, bem como
uma parte da participacdo dos detentores de Unidades de Participacao Ordinarias,
ndo podendo estas Ultimas representar menos de 40% do capital afecto a este tipo
de investimento™;

b) Investimentos directos — a restante parte do capital do FICA disponivel para
investimento™.

5. Caso o valor do capital realizado pelos titulares das unidades de participacdo ordinarias para
0 investimento previsto na alinea a) do n.° 4 anterior seja superior a 40% do capital afecto a
este tipo de investimentos, o valor correspondente ao diferencial podera ser utilizado sem
observancia do disposto na alinea a) do n.° 7 e no n.° 10 do presente Artigo, criando-se, para o
efeito, Lfgna dotagdo orcamental autbnoma e distinta da prevista na alinea a) do nimero
anterior™.

6. Cumulativamente, sem prejuizo do disposto no n.° 7 do presente artigo, a reparticdo dos
investimentos do Fundo pelos diferentes tipos de producdo e actividades observara as
seguintes proporg(”)eslg:

a) Obras para televisdo ou multiplataforma — 45% a 50%, a distribuir da seguinte
forma:

i) Animacdo — 10% a 15%;

ii) Documentarios — 10% a 15%;
i) Séries de ficcdo — 60% a 70%;
iv) Telefiimes — 10% a 15%;

14 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
15 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
16 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
17 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
18 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
19 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
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b) Obras cinematograficas — 50% a 55%, a distribuir da seguinte forma:

i) De ficcdo — 80% a 90%;
i) De animacao — 10% a 20%.

7. A politica de investimento do Fundo devera respeitar as seguintes limitacdes:

a) As parcelas de investimento a desembolsar pelo Fundo em cada empresa objecto de
investimento indirecto, ndo podem exceder o valor de 1,5 milhBes de euros por
empresa-alvo ao longo de cada periodo de doze meses?;

b) Nenhuma empresa ou empresas que entre si se encontrem em relagdo de dominio
ou de grupo, nos termos definidos no Cédigo das Sociedades Comerciais, podem
beneficiar de mais do que um investimento indirecto em simultaneo;

¢) Nenhum projecto em qualquer categoria podera beneficiar de mais de 10% das
verbas anuais do Fundo, salvo se a Assembleia de Participantes aumentar esta verba,
até um maximo de 15% das verbas anuais do Fundo, mediante deliberacdo aprovada
por dois tercos da totalidade dos votos dos participantes no Fundo ou por maioria que
inclua necessariamente 0s votos correspondentes as unidades de participacdo da
categoria A e 50% dos restantes votos;

d) Nenhuma empresa ou conjunto de empresas que entre si se encontrem em relacao
de dominio ou de grupo, nos termos definidos no Cédigo das Sociedades Comerciais,
podera beneficiar de verbas superiores a 20% dos investimentos do Fundo num
determinado ano ou superiores a 15% desses investimentos em dois anos
consecutivos.

8. O disposto nos n% 4, 6 e 7 podera ser alterado pela Assembleia de Participantes mediante
deliberac&o aprovada por dois tercos da totalidade dos votos dos participantes no Fundo ou por
maioria constituida pelos votos correspondentes as unidades de participacdo da categoria A e
50% dos restantes votos®'.

9. Os investimentos directos do Fundo e os seus investimentos indirectos em empresas estéo
sujeitos as seguintes condicdes, cumulativas®:

a) Estarem as empresas beneficiarias inscritas no Registo de Empresas
Cinematograficas e Audiovisuais, mantido pelo ICA, e serem essas empresas
produtores independentes, nos termos definidos no artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
227/2006;

b) Serem as empresas beneficiarias pequenas ou médias empresas, na acepgdo da
Recomendacdo da Comissédo Europeia n.° 2003/361/CE, de 6 de Maio, relativa a
definicao de micro, pequenas e médias empresas.

10. Os investimentos indirectos do Fundo deverdo observar ainda as seguintes condicdes
cumulativas®:;

a) as empresas beneficiarias devem ter necessariamente a sua sede social nas regiées
NUTS Il Norte, Centro e Alentej024.

20 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
21 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
22 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
23 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
2 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
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b) as operacbes de investimento indirecto devem configurar operacbes de capital
semente, capital de arranque ou capital de expanséo, cujos conceitos estdo definidos
no artigo 3° do Regulamento do Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha de
Risco da Inovagéo (SAFPRI)ZS.

11. Nzéleo podem ser objecto dos investimentos directos ou indirectos do Fundo as seguintes
obras”:

a) As de conteido essencialmente publicitario ou de propaganda politica;
b) As classificadas como pornograficas;

c) As que veiculem mensagens ou de algum modo promovam intencionalmente, em
abuso da liberdade de expressao, o racismo, a xenofobia, a violéncia ou a intolerancia
politica e religiosa, ou outros valores e atitudes manifestamente contrarios aos direitos
e liberdades fundamentais, tal como consagrados na Constituicdo Portuguesa e no
direito internacional;

d) Noticiarios, reportagens e manifestaces desportivas;

e) Concursos, talk-shows, reality shows, programas de variedades e outros programas
de entretenimento;

f) Outros produtos audio-visuais considerados de fluxo;

g) Formatos televisivos relativamente aos quais ndo se verificam situacfes de lacuna
do mercado significativas, tais como sitcoms e telenovelas®’;

h) Adaptacdes ou versBes nacionais de formatos importados (ficcdo ou outros
géneros).

12. Nao podem ser objecto dos investimentos previstos no presente Regulamento de Gestéo
as entidades e os projectos de entidades que ndo tenham cumprido as respectivas obrigacdes
perante o Fundo ou perante o ICA, ou que ndo tenham a sua situagdo regularizada no dominio
fiscal ou das contribuices para a seguranca social®.

ARTIGO 21°

Contencéo dos riscos do investimento

1. No caso dos investimentos indirectos, as empresas beneficiarias devem satisfazer requisitos
especificos relacionados com a sua capacidade financeira e operacional, a definir pela
Assembleia de Participantes, sob proposta da Entidade Gestora.

2. O Fundo devera garantir que as obras objecto de investimento sdo concluidas dentro dos
prazos e nas condi¢cdes acordados, podendo, para o efeito, contratar com um terceiro produtor
a realizacdo da parte da obra financiada que ainda néo tenha sido integralmente executada,
bem como impor a contratagdo de seguros de bom fim, ou outros meios de reducéo de riscos
que sejam aplicaveis ao sector da producao cinematogréfica e audio-visual.

25 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
2 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
2! Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 10 de Agosto de 2007
28 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
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ARTIGO 22°

Apresentacédo de projectos

1. Os promotores de projectos podem, a qualquer momento, submeter projectos para
apreciacdo pelo Fundo.

2. No ultimo trimestre de cada ano civil sdo divulgadas as datas das reunides ordinarias da
Assembleia de Participantes do ano seguinte, bem como as datas até as quais a Entidade
Gestora transmite os projectos que tiver recebido, acompanhados das analises, dos relatérios e
dos pareceres dos avaliadores, para efeitos do disposto no nimero seguinte.

3. A Entidade Gestora obtém pareceres de avaliadores ou relne painéis de avaliacao, de forma
a formular recomendacdes de investimento e a transmiti-las, devidamente fundamentadas, a
Assembleia de Participantes até ao 10.° dia Gtil que precede cada reunido ordinaria da
Assembleia de Participantes, salvo se esta vier a estabelecer prazo diferente.

4. Os avaliadores referidos nos numeros anteriores sao profissionais com experiéncia
confirmada nas varias actividades dos sectores do cinema e da televisdo, com idoneidade e
aptiddo para o exercicio dessas fungdes, independentes em relagcdo ao caso em aprego e

seleccionados a partir de lista aprovada pela Assembleia de Participantes, sob proposta da
Entidade Gestora, em funcdo da adequacéo do seu perfil aos projectos a avaliar.

ARTIGO 23°

Desembolso efectivo dos montantes a investir

1. O Fundo fica vinculado a efectuar os investimentos nos projectos que vierem a ser
aprovados desde a celebracdo dos respectivos contratos, de financiamento ou outros, sem
prejuizo do disposto no nimero seguinte.
2. A disponibilizacdo dos montantes correspondentes aos investimentos a efectuar pelo Fundo
devera ter lugar de forma faseada, a medida que se encontrem comprovadamente executadas
as seguintes fases do processo produtivo e de exploracdo das obras:

a) Desenvolvimento;

b) Plano de producéo;

c) Inicio da rodagem;

d) Final da rodagem;

e) Fim da montagem;

f) Cépia para visionamento;

g) Distribuicao e promocéo;

h) Inicio de exibicdo comercial.

3. A disponibilizacdo dos montantes correspondentes aos investimentos a efectuar pelo Fundo
na fase de desenvolvimento de obras sera realizada imediatamente apdés a respectiva
aprovacao.

4. Ao montante do investimento a entregar ao produtor deverdo ser deduzidos os seguintes
montantes:

a) Despesas de elaboracdo de contratos;
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b) Provisdo para auditorias de acompanhamento a efectuar;

c¢) Custos de seguros.

ARTIGO 24°

Recuperacao de investimentos

1. Os financiamentos concedidos pelo Fundo sdo por este recuperados através da sua
participacdo nas receitas de exploracdo das obras, proporcionalmente ao seu investimento,
bem como através da valorizacdo de outros activos ligados aos investimentos indirectos.

2. As condicdes de recuperacédo do investimento sdo estabelecidas contratualmente, atentas as
posi¢des de outros financiadores, nacionais ou internacionais.

3. O Fundo assegura o controlo total das receitas de exploracdo das obras através da
contratacao de servigos de collecting agent ou equivalente.

ARTIGO 25°

Prestacdo de informactes

1. Cabe a Entidade Gestora transmitir informacdes aos participantes, designadamente as
informacdes relativas aos investimentos realizados e as responsabilidades em carteira.

2. Ainformacao a que se refere 0 nUmero anterior sera disponibilizada mediante solicitacdo dos
participantes através de carta registada.

3. Em cada reunido da Assembleia de Participantes devera ser disponibilizado pela Entidade
Gestora um relatério sobre o estado de todos os investimentos efectuados pelo Fundo.

4. Os relatorios e contas anuais do Fundo, bem como a informagdo semestral relativa a
composicao discriminada das aplicagbes do Fundo, a aquisicdo e a alienacéo de activos do
Fundo, ao valor global do Fundo e ao valor unitario das unidades de participacéo, prevista no

artigo 9.° do presente Regulamento de Gestdo, serdo objecto de publicacdo no Diario da
Republica.

Capitulo VI

CONTABILIDADE DO FUNDO

ARTIGO 26°

Regras de contabilidade

O Fundo adopta nas suas contas o Plano Oficial de Contabilidade (POC), aplicando-se
supletivamente as normas contabilisticas internacionalmente aceites, nomeadamente no que
se refere aos critérios valorimétricos a utilizar.
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ARTIGO 27°

Receitas e encargos do Fundo

1. Constituem receitas do Fundo as descritas no Decreto-Lei n.° 227/2006, de 15 de Novembro,
e 0s activos que ingressarem no patriménio do Fundo em resultado da recuperacdo dos
investimentos efectuados pelo mesmo.

2. Os encargos anuais do Fundo, incluindo as comissdes devidas a Entidade Gestora e a
entidade depositaria, a remuneracdo do Fiscal Unico e do Fiscal Unico suplente e outras
despesas, nomeadamente de comunicacdo e de promoc¢do, que a Entidade Gestora assuma
por solicitacdo da Assembleia de Participantes, ndo podem ser superiores a 1% do capital
subscrito do Fundo.

3. A percentagem referida no nimero anterior devera ser respeitada na média anual dos anos
de duracgéo do Fundo®.

ARTIGO 28°

Relatérios e contas anuais

1. A Entidade Gestora elabora um relatério e contas anuais relativos a cada ano de actividade
do Fundo, que se encerra em 31 de Dezembro, e um relatério e contas semestrais,
relativamente ao 1.° semestre de cada ano de actividade do Fundo.

2. Os documentos previstos no nimero anterior sio objecto de relatério do Fiscal Unico.

3. O relatério de gestdo, o qual incluira, nomeadamente, a descrigdo da actividade e dos
principais acontecimentos relativos ao Fundo no periodo em causa, o balanco, a demonstragéo
de resultados do Fundo e a demonstracdo dos fluxos de caixa e 0s respectivos anexos, em
conjunto com o relatério do Fiscal Unico, devem ser disponibilizados aos participantes com,
pelo menos, 30 dias de antecedéncia relativamente a data da reunido da Assembleia de
Participantes que deva deliberar sobre os mesmos.

ARTIGO 29°

Aplicacéo de resultados

1. Os resultados liquidos apurados pelo Fundo seréo distribuidos de acordo com a deliberacdo
tomada anualmente pela Assembleia de Participantes.

2. Uma parcela nao inferior a 50% do resultado liquido apurado destinar-se-a a distribuicédo
pelos participantes.

29 Alteracdo aprovada na Assembleia de Participantes de 16 de Junho de 2009
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Capitulo VII

DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 30°

Mandatos dos membros dos 6rgaos do Fundo

1. Os membros da mesa da Assembleia de Participantes e o Fiscal Unico, efectivo e suplente,
serdo eleitos por periodos de trés anos, contando-se como completo o ano da designacédo e
sendo permitida a sua reeleicdo por uma ou mais vezes.

2. No caso de uma pessoa colectiva ser designada para membro de um 6rgdo do Fundo,
devera nomear uma pessoa singular para exercer o cargo, nos termos legais.

ARTIGO 31°

Remuneracédo dos membros dos 6rgéos do Fundo

1. Os membros da mesa da Assembleia de Participantes ndo serdo remunerados.

2. O Fiscal Unico auferird a remuneracdo que vier a ser fixada pela Assembleia de
Participantes.

ARTIGO 32°

Liquidacdo
1. O Fundo sera liquidado por deliberacdo tomada por maioria de dois tergos da totalidade dos
votos dos participantes no Fundo e com o voto favoravel das unidades de participacdo da
categoria A.

2. Aquando da liquidacao do Fundo, a Entidade Gestora assumira as func¢des de liquidataria.

3. A utilizacdo do produto da liqguidacdo do Fundo resultante da sua extingdo sera determinada
em Assembleia de Participantes a convocar para o efeito.

ARTIGO 33°

Normas subsidiarias

Tudo quanto nédo esteja especificamente regulado no presente Regulamento de Gestédo devera
reger-se pelo disposto na Lei n.° 42/2004, de 18 de Agosto, no Decreto-Lei n.° 227/2006, de 15
de Novembro, e no Decreto-Lei n.° 252/2003, de 17 de Outubro, com as alteracfes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 52/2006, de 15 de Marco.
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ARTIGO 34°

Foro

1. Em caso de litigio ou diferendo entre alguma das partes quanto a interpretacdo, ao
cumprimento e ou a execucao deste Regulamento de Gestdo, as partes em questédo
diligenciardo, por todos os meios de didlogo e modos de composicdo de interesses ao seu
alcance, no sentido de obterem uma solugcdo amigavel e concertada para o litigio ou diferendo.

2. Quando nao for possivel alcancar uma solugdo amigavel e concertada, qualquer uma das
partes interessadas podera submeter o litigio ou diferendo a arbitragem, nos termos da
legislacdo aplicavel.

3. O disposto no presente artigo ndo obsta a que as partes, previamente ou na dependéncia da

accgdo arbitral, recorram aos tribunais judiciais, com vista a obtencéo de eventuais medidas
cautelares.
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